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致读者

端装备制造业是中国政府近期确立的七大战略性新兴产业之一，而其中的海洋工程装备产业更是

被明确为发展的重点之一。能源价格的持续上升使能源行业对海工装备的需求逐渐复苏。中国政

府的政策支持以及未来能源行业的发展规划也为中国海工产业提供了发展动力。同时，凭借良好

的基础设施、成本优势，中国已经具备承接国际海工产业转移的条件。因此，中国海工产业面临

良好的发展机遇。

当前，中国的海工产业已经取得了快速的发展，在国际市场的地位逐步提升。目前，国内已经诞生了一批

优秀的海工企业，在一些高技术含量的装备生产技术上取得了突破，并在东部沿海的山东、江苏、上海、浙江

等省市已经形成了多个海工产业集群，拥有较为完备的海工装备配套产业。但是，目前中国的海工装备产业也

面临研发设计能力薄弱、核心配套国产化程度低的发展瓶颈。

北京华经纵横咨询有限公司长期从事机械行业研究，我们定期向外界发布最新的研究成果，本期机械行业

研究红月刊课题为“海洋工程装备业将迎来新高潮”，重点向读者呈现如下三块内容：

� 海洋工程装备简介

� 海洋工程装备业发展现状

� 海洋工程装备业将迎来新高潮

� 发展前景：未来 5年全球海洋工程市场空间 1000亿美元以上

一、海洋工程装备简介

高
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整个海洋油气开发涉及的设备数量众多，从市场规模和重要性来看，钻井平台和生产平台无疑是其中最重要的两个

产品。

1.11.11.11.1 钻井平台

海上钻井平台分为固定式和移动式两类。固定式平台主要包括混凝土重力式平台、深水顺应塔式

平台等，虽然稳定性较好，但工作水深浅、灵活性差、性价比不高，因此市场需求已经非常小。相比

之下，移动式钻井平台已经成为市场主流，其中自升式钻井平台（ Jackup）、半潜式钻井平台

（Semi-submersible）和钻井船（Drillship）是三类主要产品。

� 自升式钻井平台：自升式钻井平台有若干可升降的桩腿，移动时平台降至水面，桩腿升起，平台

就像驳船，一般用于浅水（工作水深 100m 左右），造价相对较低，约为 1-2 亿美元。

� 半潜式钻井平台：半潜式钻井平台的工作水深可达到 3000m；抗风暴能力强，稳定性和安全性

高，因此能够适应恶劣的海上条件；另外半潜式钻井平台的可变载荷大，进一步增强了其适应性。

半潜式钻井平台虽然有点众多，但造价不菲。

� 钻井船：钻井船的机动性更高，大幅提高了工作效率，同时工作水深也能达到 3000 米，钻井船

的稳定性相对较差，要求较为稳定的海上条件。钻井船的造价也较高。
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不同钻井平台，工

作水深也不同。如半潜

式钻井平台和钻井船最

深可达 3000m 左右。

1.21.21.21.2 生产平台

与钻井平台类似，生产平台也分为固定式生产平台和浮式生产平台。目前市场主流是浮式生产平台，主要包括张力

腿式生产平台（TLP）、单圆柱式生产平台（Spar）、半潜式生产平台（Semi）、浮式生产存储及卸货装备（FPSO）。

@China Economy Network Consultation                                                                                         www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                                                         www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                                                         www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                                                         www.chinacir.com

不同钻井平台工作水深不同钻井平台工作水深不同钻井平台工作水深不同钻井平台工作水深
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� 张力腿式生产平台（TLPTLPTLPTLP）：TLP 的总体性能优异，深水平台的工作水深可以达到 1000m， TLP 平台费

用随着平台规模不同差别较大，大型 TLP 投资一般在 5 亿－7 亿美元（包括立管），小型 TLP 投资一般

在 1 亿－2 亿美元。例如 1999 年建造的 Ursa CTLP，水深 1225m，造价$7.22 亿；1998 年建造的 Morpeth

STLP，水深 518m，造价$0.992 亿。

� 单圆柱式生产平台（SparSparSparSpar）：Spar 的工作水深可以达到 3000m，同时水线面积小，有良好的动力稳定性，

同时有较强的经济优势，例如 Spar 平台 Horn Mountain（水深 1372m）的总投资仅为 3.35 亿美元。

� 半潜式生产平台（SemiSemiSemiSemi）：半潜式平台的甲板空间大，机动性较强，工作水深可以达到 3000m。造价约

在 2-5 亿美元。

� 浮式生产存储及卸货装备（FPSOFPSOFPSOFPSO）：FPSO 是四类平台中唯一拥有储油功能的平台，同时在承载能力和

机动性上有绝对的优势，且工作水深可达 3000m，集众多优点于一身，因此已经成为市场新宠。FPSO

可以新建或者改造，且载重吨位，适应水深差异较大，因此造价也有较大差异。
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二、海洋工程装备业发展现状

到 2010 年末，中海油开发油气田 82 个，投运海上生产平台 150 余座，海洋管道 4530 公里，海外有 10 个生产区块，

其中东南亚 6 个，西北大陆架 1 个。其中“十一五”期间，中海油建成投产的油气田超过 50 个，建设 87 座导管架、11

艘 10 万吨级的海上浮式生产储油船（FPSO）。我国的海工装备建造水平与韩国和新加坡相比还有很大差距。我国海洋工

程本土化装备装船率比较低，每年大约有 70%以上的海洋工程配套设备需要进口。

2.12.12.12.1 我国海工配套设备 70%70%70%70%依赖进口

从上世纪 80 年代引进模仿国外先进技术，到上世纪 90 年代吸收集成和部分创新，再到本世纪加大自主创新，中海

油现已具备 300 米水深以内海上

油气田勘探开发工程的成套技术

体系，并逐渐形成包括海洋地球

物理勘探、海上边际油气田开发、

海上稠油开发在内的中国特有的

海上石油开发技术体系。
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到 2009 年我国桁架腿自升式钻井平台在役 18 座，在建 7 座，在役 18 座中进口 13 座，国产 4 座，在建 7 座中全部

为国产。其中，中海油在役的“海洋石油 941”和“海洋石油 942”是国内自动化程度最高、作业水深最深、具有国际

先进水平的自升式钻井平台，该平台属 F&G 设计的 JU2000 型，一次定位最多能钻 30 多口井，并配备了自动化排管系统。

到 2009 年末，我国共有 17 艘浮式生产设备（即 FPSO），其中 13 艘服务于渤海湾、南海油田开发，支持海上石油

70%的产能。我国的海工装备建造水平与韩国和新加坡相比还有很大差距。我国海洋工程本土化装备装船率比较低，每

年大约有 70%以上的海洋工程配套设备需要进口。

2.22.22.22.2 深水半潜式钻井平台已取得突破

2010 年 10 月 26 日，我国首座深水半潜式钻井平台“COSLPIONEER（中海油服先锋）”在山东省烟台市芝罘岛海域正

式交付使用。平台全长 104.5 米、型宽 65 米、型深 36.85 米，作业水深

750 米、钻井深度 7500 米，额定居住人员 120 人，集钻修井、居住等

功能于一身。平台的顺利建成，标志着中国已开始打破国外企业对高端

海洋工程产品的垄断。

2010 年年底，中海油建造的另一艘作业水深 3000 米的半潜式钻井

平台出坞，整个平台 114 米、宽 79 米，相当于一座 45 层左右的高楼，

自重超过 3 万吨，如果将它安放在北京市中心 3000 米的上空，其散开

的锚链将把北京六环都囊括在内。在上船体中，8 台 5530 千瓦的主发电

机已经就位。如果放在陆地，这些发电机一天的发电量足以供一座 70

万人城市一天的居民用电。通过它们驱动的 8 台 4600 千瓦的推进器，

足有两个人高。海洋石油 981采用的是 3000米水深范围 DPS3动力定位、
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1500 米水深范围锚泊定位的组合定位系统，这一优化的节能模式在世界范

围内还是首次使用。在普通情况下，为了保持定位，发电机组每天需要

100～150 吨柴油作为燃料。如果碰上疾风暴雨，柴油使用量将达到 200

吨。由于巨额的燃料需求，981 自身的油料仓达到了 4500 吨，足以支撑

发电机组使用 30 天左右。这个耗资 60 亿元的项目，研发及作业准备、船

体建造、钻机制造、大型设备等各占四分之一。最终，国内有上百家承包

商参与平台设计建造，平台国产化率达到了 40%。“海洋石油 981”，代表

了当今世界 3000 米深水半潜式钻井平台的最高水平。建成后，它将成为

中国首座自行设计建造的超深水半潜式钻井平台，具有勘探、钻井、完井

与修井作业等多种功能，最大作业水深 3000 米，钻井深度可达 12000 米。

使用寿命 30 年。

2.32.32.32.3 国内已有多家企业参与海工装备制造

国内造船厂如大连造船重工、沪东中华船厂等在 20 世纪 80 年代即开始建造钻井平台，之后上海外高桥造船厂、烟

台莱佛士船厂、广州中船黄埔造船厂、南通中远船务、招商局重工、青岛北海船舶重工、山海关船厂等陆续进入海工领

域。国内已自主设计建造了多座浅水圆柱自升式钻井平台；同时掌握了浅海壳体式桩腿自升式钻井平台的设计与建造技

术，并自主设计建造了中油海洋 5、6、7、8 号，海洋石油 281 号等浅海壳体式桩腿自升式钻井平台。但在中深水桁架

腿自升式平台设计方面尚无业绩，国内 3 大油企拥有的桁架腿自升式钻井平台全部直接进口或依靠国外设计，再由国内

船厂进行施工建造，如海洋石油 941、942 即是由中海洋委托美国 F&G 公司设计、大连船舶重工集团建造。
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三、海洋工程装备业将迎来新高潮

3.13.13.13.1 ““““十二五””””规划彰显国家意愿

2011 年国务院公布了《关于加快培育和发展战略性新兴产业的决定》，其中，有关高端装备制造产业中提及将面向

海洋资源开发大力发展海洋工程装备。相关企业“十二五”期间在中国的近海大陆架和大陆坡将再建设 5000 万吨的产能，

带动的相关投资将超过 2500 亿元。

我国虽然没有停止过海洋油气开发的努力，但受到政治、技术等的制约，缺乏明确的发展规划，进程相对较慢，尤

其是油气资源丰富的南海，更是缺乏利用。而“十二五”期间，国家对海洋油气开发的重视程度将是空前的，相关的产

业规划也将更加明确，加之我国在海洋油气开发领域已经有了一定的技术积累和相关经验，大力开发海洋油气资源水到

渠成，相关产业也将强势起航。

3.23.23.23.2 国内海工装备市场需求巨大

3.2.13.2.13.2.13.2.1 中海油十二五投资 8000800080008000亿～1111万亿元

按照中海油最新公布的十二五规划，十二五期间，中海油投资预计将在 8000 亿～1 万亿元，其中绝大部分将投在海

上，除了 2010 年建成的年产量 5000 万吨的“近海大庆”外，中海油未来还将建设“深水大庆”、“海外大庆”和“LNG

大庆”，力争在南海深水区建成年产 5000 万吨油当量的生产能力，并逐步建立起 1500～3000 米的深水勘探开发队伍、

装备和能力，使深水油气田的勘探开发水平达到世界先进水平。

根据我国海洋石油的发展规划，“十二五”期间，我国还要增加 5000 万吨的海洋石油产量。为实现“十二五”产量
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目标，在中国的近海大陆架和大陆坡，将会再建设 5000 万吨的生产能力，同时将会有 2—3 个深水油气田要建成投产，

总投资将超过 2500 亿～3000 亿元人民币。

2011 年，中海油在建项目 15 个，年内将钻探探井 96 口，采集二维地震 19967 公里、三维地震数据 17129 平方公里。

2011 年公司资本支出计划为 87.7 亿美元，全年的勘探投资、开发投资和生产资本化投资预计将分别达到 15.6 亿美元、

50.5 亿美元和 20.2 亿美元。

3.2.23.2.23.2.23.2.2 中海油十二五深水海工装备投资将翻倍

“十一五”期间，中海油共投资约 150 亿元建造第一批深水海工装备，包括 3000 米深水半潜式钻井平台、3000 米

深水起重铺管船、12 缆深水物探船、深水地质勘察船以及大马力三用工作船等。“十二五”期间，中国海洋石油总公司

计划投入 300 亿元，建造第二批深水海洋工程装备，主要包括 7 个项目，分别为 3 万吨半潜式动力定位起重铺管船、1.6

万吨半潜式动力定位起重铺管船、多功能动力定位船、5 万吨半潜式自航工程船、3 万吨半潜式自航工程船、5000 马力

多功能动力定位支持船、1 万马力三用工作船。

3.33.33.33.3 海洋工程前景光明

海洋工程未来发展空间直接取决于资本市场对海洋油气开发的投资热情。在较长一段时间内，全球经济发展对石油

的依赖度难以缓解，而面对日益增长的石油需求，已近供应峰值的陆地油气资源将难以为继，为此，潜力巨大的海洋油

气资源必将成为新一轮油气开发的不二选择；而另一方面，高油价趋势将进一步支撑海洋油气的开发热情。这两大趋势

将为海洋工程带来巨大的发展机遇。
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3.3.13.3.13.3.13.3.1 油气开发向海洋转移是必然趋势

全球石油需求持续增长

石油作为最重要的一次能源在全球经济中的地位不言而喻，根据 IEA

统计，2008 年石油在全球能源消费中的占比高达 41.6%，在未来较长时

间内，石油将继续维持在能源消费中的主导地位。

陆地油气资源供应紧张

据估算全球陆地石油资源量约为 2800 亿吨，目前

探明率在 70%左右，2008 年已有 66 个国家石油石油

产量已达峰值。由于老油田出油能力的下降，加之新

油田探明数量不足，世界主要产油区年均产量逐渐降

低，自上世纪 90 年代以来降幅约为 3%。面对不断增

长的石油需求，陆地油气资源供应将难以为继。

数据来源：IEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy Statistics
@China Economy Network Consultation                      www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                      www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                      www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                      www.chinacir.com

1971-2008年全球能源消费量（单位：百万吨油当量）1971-2008年全球能源消费量（单位：百万吨油当量）1971-2008年全球能源消费量（单位：百万吨油当量）1971-2008年全球能源消费量（单位：百万吨油当量）

数据来源：IEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy Statistics
@China Economy Network Consultation                                          www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                          www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                          www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                          www.chinacir.com

陆地石油产量维持高位而新增探明量不断减少陆地石油产量维持高位而新增探明量不断减少陆地石油产量维持高位而新增探明量不断减少陆地石油产量维持高位而新增探明量不断减少
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海洋油气开发是必然选择

为了弥补陆地石油资源萎缩带来的需求缺口，海洋

油气开发成为必然选择，事实上，从上世纪 90 年代以

来，海洋油气开发的贡献率已经开始显著提升，2000

至今超过一半的石油发现量来自深海。而从总体上看，

海洋石油资源量约为 1400亿吨，探明率约为 30％左右，

尚有极大的潜在开发空间，而其中非欧佩克国家

（Non-OPEC）将成为海洋石油开发的重要力量。IEA 的

数据表明，至 2007 年底，已探明但尚未开发的石油储

量为 2570 亿桶，海洋石油储量与陆地石油储量大体相

当，在所有 1874 个未开发油田中，海洋油田共计 903

个。其中 2002～2007 年，全球浅海油气产量增长了

18%，而深海油气产量增长了 78%，未来海洋石油的地

位势必更加重要。

@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com

未来潜在石油生产能力构成未来潜在石油生产能力构成未来潜在石油生产能力构成未来潜在石油生产能力构成
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3.3.23.3.23.3.23.3.2 高油价趋势支撑海洋工程开发热情

油价是决定海上油气开采投资的关键因素，目

前实业界普遍认为 70 美元/桶是决定海上油气开发

景气度的重要的分水岭。虽然油价波动性较强，同

时影响因素众多，但油价与经济增长保持着密切关

系，2009 年全球经济危机下，油价一度跌至 35 美

元/桶，但随着全球经济的复苏，油价回升明显。从

总体供需关系上看，在全球经济正常运行的前提下，

油价出现大幅下滑的可能性较小，多方预测观点认

为未来石油价格将维持在 80 美元以上，足以支撑海

洋油气开发的投资热情。

四、未来 5555年全球海洋工程市场空间 1000100010001000亿美元以上

基于更新需求和扩产需求的估计，同时考虑产品结构调整。预计未来 5 年，仅钻井平台和生产平台，市场空间便在

990 亿美元，如果加上海工辅助船等其他设备，海洋工程市场空间必然超过 1000 亿美元！

数据来源：IEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy StatisticsIEA:Key World Energy Statistics
@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com@China Economy Network Consultation                                                  www.chinacir.com

原油现货价格波动情况（单位：美元/桶）原油现货价格波动情况（单位：美元/桶）原油现货价格波动情况（单位：美元/桶）原油现货价格波动情况（单位：美元/桶）
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4.14.14.14.1 钻井平台市场空间接近 630630630630亿美元

从利用率看，目前全球钻井平台供应相对宽裕，相比于 08 年平均 85%左右的利用率尚有差距，未来扩产需求较少；

而从钻井平台的存量结构来看，临近退役的平台数量较大，且老平台无法满足海洋油气开发向更深海域转移的趋势，因

此我们认为未来钻井平台的新增订单主要来自更新需求。

一般钻井平台的设计使用寿命在 20～30 年左右，但实际服役年龄可能达到 30 年以上。目前全球使用的钻井平台大

多是 80 年代建造的，许多设备已经接近服役极限，而 2010 年 5 月发生的美国墨西哥湾原油泄漏事件则进一步凸显了钻

井平台老化所带来的风险；另外一方面，随着海洋油气开发向更深的海域转移，老平台已经无法满足需求。因此我们认

为未来钻井平台的更新进程可能加快，且新订单会向半潜式和钻井船转移。

假设 1980 年以前的钻井平台全部需要更新，1980-1989 年的设备有 50%需要更新，则设备更新总量为 349 台，考虑

到产品结构调整，按照 2000 年以后的产品结构比例计算调整后更新量（自升式：半潜式：钻井船=169:57:70），根据

2005-2008 年相关产品的平均订单价格，我们预测全球钻井平台的更新总需求为 1259 亿美元，保守估计，如果这些更新

在未来 10 年均匀完成，则未来 5 年钻井平台市场的订单规模接近 630 亿美元。

4.24.24.24.2 生产平台市场空间 360360360360亿美元

生产平台的需求与海上油田实际开采项目密切相关，从当前全球海上油气投资趋势来看，生产平台未来需求强烈且

确定性强。截止 2010 年底，IMA 跟踪数据显示，全球有 196 个海上项目会对浮式生产或储运设备产生需求，浮式生产设

备的积压订单共计 49 个，其中 FPSO35 个，可见 FPSO 已经成为目前海上油气生产平台的主体，根据 FPSO 的历史需求及

当前趋势，我们预计未来 5 年 FPSO 的年平均订单量将回升到 07、08 年的水平，达到 18 艘/年，按照平均单价 3 亿美元

/艘计算，未来 5 年 FPSO 的市场空间为 270 亿美元，假设 FPSO 占整个生产平台市场的 3/4，则未来 5 年全球生产平台市

场空间为 360 亿美元。
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