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致读者 

铁行业作为国民经济的支柱产业，产业链较长，受上下游影响较大。我国钢铁业存在明显周期

性，其中钢铁业固定资产投资、房地产新开工面积可作为钢铁价格前瞻性指标。国内钢铁业后

续价格存在上涨空间，但毛利率下滑成为必然。为了提升自身竞争力，钢铁企业必须在产业链

整合、技术进步产品升级以及产品结构调整等方面加大力量。 

从我国钢铁工业面临的资源、环境、市场无序竞争和不断增加的贸易摩擦等诸多压力和挑战看，2011 年，

我国钢铁工业要以结构调整为主线，把控制总量、优化布局、联合重组、科技进步、清洁生产、节能减排作为

转变发展方式的突破口，加快资源保障体系建设，提升产业素质和国际竞争力，进一步推动钢铁工业结构调整

和产业升级，满足国民经济和社会发展对钢铁产品的需要，走科技含量高、经济效益好、资源消耗低、环境友

好、国际竞争力强的新型钢铁工业发展道路，促进行业健康可持续发展。为此，我国钢铁工业应优先加快品种

质量、产业链、节能环保、联合重组和布局调整几个方面发展。 

北京华经纵横咨询有限公司长期从事钢铁行业研究，我们定期向外界发布最新的研究成果，本期钢铁行业

研究红月刊课题为“我国钢厂议价能力分析”，重点向读者呈现如下内容： 

 2011 年钢铁行业发展 

 2012 年钢铁行业展望 

 钢铁行业发展动态 

钢 
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一、2011 年钢铁行业发展 

过去十年是中国钢铁工业发展的黄金十年，2010 年粗钢产量 6.27 亿吨，较 2000 年增长了 392.5%，年复合增长率高达 17%。

伴随着钢产量井喷式的增长，钢铁行业也遭遇了产能过剩、集中度低、产品同质化、区域分布不合理、环保问题等发展中的阵

痛。“十二五”期间在整个宏观经济进入结构调整的背景下，转型和调整也成为钢铁行业的关键词。 

2011 年，我国粗钢产量逼近 7 亿关口，但是钢厂和贸易商的盈利状况却没有随之增长，“十二五”的开局之年，钢铁行业

仍在艰难中前行，似乎预示着后面的道路依然崎岖。 

钢厂和贸易企业盈利持续低位，产业链利润分配不均衡现象仍未改善。金融危机之前的 2007 年，重点大中型钢企的销售

利润率为 7.26%，钢厂的日子还比较滋润，那时力拓的铁矿石年度协议价是 52 美元/吨。2008 年之后，一方面是金融危机的影

响，一方面是我国钢铁产能持续扩张引发部分品种供大于求，再加上铁矿石价格的暴涨，多方面合力挤压，钢厂利润严重缩水。

2011 年 1-10 月，中钢协统计的重点大中型企业的销售利润率仅为 2.76%，2009 年以来连续三年徘徊在 3%以下。 

贸易商方面也哀鸿遍野，2011 年 Mysteel 和邓白氏共同组织的钢贸百强评选中，参评的 1453 家企业中有 77%毛利润率都

在 5%以下。而同期我国采矿业销售利润率仍在 20%以上，国外矿山的盈利情况更好，Vale 的毛利润率在 50%左右。产业链上

的利润仍主要集中在上游，中下游的钢厂和贸易商的情况仍不乐观。 

 

图表 1 重点大中型钢企利润变化 

来源：中钢协 

行业前十家产业集中度接近 50%，但是距离“十二五”目标差距仍较大。2000 年以后我国钢铁产能快速增长，各地纷纷上

马中小型钢厂，产业集中度不是升高反而降低了，“十一五”初期前十大钢企产量占比仅 35%。此后在不断出台的产业政策的

持续下，兼并重组在全国范围展开，产业集中度逐年提升。2011 年 1-11 月，前十大钢企粗钢产量占比达到 49.1%，虽然相比五

年前提高了 15%，但是距离“十二五”末达到 60%的目标，还需要更多的努力。 
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图表 2 我国钢铁产业集中度变化趋势 

来源：国家统计局 

兼并重组继续推进，涉及钢厂从国企扩大到民营企业。“十一五”期间，宝钢集团、武钢集团、鞍钢集团、首钢集团等跨

区域重组纵横捭阖，河北钢铁集团、山东集团、渤海钢铁集团等在各自区域内部一统江湖。2011 年公布的钢铁产业“十二五”

规划中再次强调要大幅度减少钢铁企业数量，意味着钢铁业的兼并重组仍将继续加速。 

在主要国有钢企大都已经或者正在通过区域内或者跨区域的方式进行了重组之后，民营钢企逐步开始成为重组的目标，这

也成为 2011 年钢铁行业兼并重组的新特色。主要的模式一种是民营钢铁企业被纳入大型钢企集团内，以河北钢铁集团以渐进

式股权融合方式重组了区域内民营钢企为代表；另一种是民营钢企之间自发抱团组建成集团军，以河北 12 家民营钢企组建的

新武安钢铁集团为代表。2011 年这两种方式的重组都在轰轰烈烈的展开。 
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图表 3 2011 年钢铁行业主要兼并重组案例 

 

钢铁业固定资产投资仍维持高位，民营企业加速产能扩展。虽然最近两年钢厂的盈利状况不佳，但是钢铁行业的固定资产

投资（不含采矿业）在经历了 2009 和 2010 的低潮后，2011 年再次加速。2011 年 1-10 月，黑色金属冶炼及压延加工业固定资

产投资同比增速 18.7%，比去年提高 10.6 个百分点，表明钢铁行业的产能扩张仍在继续。 

更加值得注意的是，2011 年前 10 个月，河北、辽宁、山东、天津、北京等环渤海地区钢铁项目完成的投资额占到全行业

投资的 27.2%，这一地区已经是钢铁生产大户，也是“十二五”中提出要控制产能增长的地区，但是目前来看依然是钢铁投资

增长的热点地区。从投资的结构看，2011 年非国有投资的投资额是国有投资额的 2.1 倍，而去年同期这个比例是 1.5 倍，民营

钢企的产能扩张仍在加速。据统计，2011 年虽然钢企的平均盈利水平很低，但是民营企业的情况要好于国有企业，因此产能扩

张的热情仍然高涨。但是从长远来看必将进一步加剧已经存在的产能过剩问题，使得今后几年钢铁生产企业盈利情况改善的难

度进一步加大。 
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图表 4 黑色金属冶炼及压延业固定资产投资增长情况 

来源：国家统计局 

钢厂迈开“走出去”的步伐，多家钢厂试水海外建厂。我国钢铁企业海外建钢厂最早始于 2007 年宝钢计划与淡水河谷在

巴西合资，但由于巴西方面要求太高而宣告失败。此后武钢、鞍钢也大胆尝试，分别在巴西和美国投资建厂。根据钢铁行业的

“十二五”规划，国家将鼓励更多的钢厂“走出去”。2010-2011 年，钢厂不仅在国外投资矿山方面不断尝试，同时也加快了海

外建厂的步伐。 

图表 5 我国钢企海外建厂项目统计 
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二、2012 年钢铁行业展望 

回首过去的 2011 年，钢价走势纠结，企业盈利不佳，钢铁行业又度过了艰难的一年。但是不能忽视的是，行业在淘汰落

后产能、兼并重组、区域规划调整、海外投资等方面取得了积极的成果，年内出台的钢铁产业“十二五“规划也为今后五年的

产业发展指明了方向。2012 年又将是充满不确定性的一年，全球经济和我国经济增长双双减速的背景下，钢铁行业的发展必将

接受更大的挑战。“艰难中转型”这一句描述适用于 2011，可能更加适用于 2012。 

三、钢铁行业发展动态 

3.1 河北钢铁拟与河北港口合建矿石、散杂货码头 

从河北钢铁集团获悉，河北钢铁与河北港口集团、沧州港务集团于日前正式签约开发建设黄骅港综合港区年吞吐量 5000

万吨的矿石泊位和 2000 万吨的通用散杂泊位。 

根据协议，河北钢铁集团将与河北港口集团、沧州港务集团在黄骅港综合港区建设 4 个 20 万吨级专业化矿石泊位和 4 个 5

万吨级通用散杂货泊位，河北钢铁集团将控股通用散杂泊位项目、持股 30％矿石泊位项目。两个项目均由河北钢铁集团与河北

港口集团共同出资实施，投资近百亿元。 

3.2 澳洲大型铁矿石港口和油田因飓风被迫关闭 

受飓风 Heidi 影响，为澳大利亚西北部大型铁矿石矿商服务的港口 10 日晚上开始关闭。该飓风风速超过 100 千米/小时（60

英里/小时），穿过印度洋向澳大利亚铁矿石运输港口所在的广阔海岸移动。 

黑德兰港是该地区最大的铁矿石港口，每年出口约 2.4 亿公吨炼钢商品，该港口已经封路直至飓风过后。 

3.3 淡水河谷抵华巨量矿石未售 拟囤积待价而沽 

近日，巴西铁矿石生产商淡水河谷 2 周前运抵中国的巨量铁矿石货物仍未售出，相反目前已在一港口附近将货物贮存起来。 

38.8 万吨装载量的 Berge Everest 号装载了 35 万吨铁矿石，于去年 12 月底在中国大连港下货物，而此批货物已延期了数月。 

3.4 订单增加 意大利两钢厂重新恢复生产 

由于扁平材和长材订单增加、价格回升，意大利里瓦集团和卢基尼钢公司此前因需求低迷关闭的生产线和高炉重新恢复生

产。 

3.5 济钢集团盈利 2.7 亿 非钢产业“进贡”近 5 亿 

《第一财经日报》记者从济钢集团获悉，公司在刚刚过去的 2011 年实现销售收入 380 亿元，同比提高 3.70%，集团在 2011

年的利润也达到 2.7 亿元，同比增加 8%。 

不过，2011 年的集团盈利，并不是主要来自公司传统的钢铁生产，因为就在去年前三季度，主要资产为钢铁主业的上市公

司济南钢铁归属于上市公司股东的净利润只有 6239.79 万元，而四季度的钢铁经营普遍不如前三季度乐观。 
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3.6 今年钢铁“保障房行情”现分歧机构看多 钢企唱空 

2012 年保障房建设到底能对钢铁行业造成多大影响，投资界与实业界产生分歧。瑞银在发布其对今年钢铁行业的前景展望

时表示，预计 2012 年保障房开工建设总数将会超过今年，对钢铁行业的实质拉动也会更加明显。 

但部分钢企却认为，在经历 2011 年的预期基本落空后，行业目前已经对“保障房行情”相当淡漠。 
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作为中国权威的第三方市场研究和投融资咨询服务机构，我们的研究成果得到政府有关部门、企业界和投资界的高度评价，被视为
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